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1. INTRODUCCION

La Unidad de Inteligencia en Practicas de Inteligenia ha elaborado un conjunto de
cinco informes analiticos con el objetivo de ofrecer una visiéon completa y
actualizada sobre la situacién de Espafa hasta el 16 de abril de 2025. Este trabajo
responde alinterés por entender, desde una perspectiva estratégica, los principales

retos, dinamicas y transformaciones que atraviesa el pais en la actualidad.

El analisis se ha estructurado en torno a cinco grandes ambitos: Politico-Social,
Econdmico, Politica Exterior, Militar y Tecnolégico. Cada uno de estos informes
explora en profundidad su area respectiva, destacando las ideas clave, los
desarrollos mas relevantes y las conclusiones mas significativas a partir de la

evolucion observada durante el periodo evaluado.

El presente documento reline y organiza estos cinco analisis de forma tematica,
ofreciendo allector unavisidn estructuraday comprensible de los distintos factores
que configuran la realidad nacional. Desde una 6ptica transversal y rigurosa, se
busca no solo interpretar el presente, sino también aportar elementos que

contribuyan a anticipar posibles escenarios futuros.
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2. POLITICA NACIONAL - AMBITO SOCIAL

2.1. PUNTOS CLAVE

1. Eldebate del rearme se encuentra candente en la politica nacional.

2. El reparto de los menores inmigrantes no acompanados (MENA)

como instrumento polémico.
3. Lafalta de presentacion de los Presupuestos Generales del Estado.

4. Fuerte inestabilidad politica, especialmente del PSOE y la alianza de

gobierno.

5. Los casos de corrupcion llenas las portadas de los periddicos

nacionales.
6. Gran preocupacion social en cuanto a la inmigracion.

7. La nueva cruzada social del gobierno: el problema con las

universidades privadas.
2.2. RESUMEN

En el dltimo mes, enla politica nacional han predominado tres temas porencima
de todos los demads, pese a que otros recibieran en algunos momentos un
escrutinio mas cercano. Estos fueron: el debate sobre el aumento del gasto en
defensa, el reparto de menas y la falta de presentacion de los Presupuestos
Generales del Estado. Todo ello ha estado acompanado de una tension y division
interna notoria entre los partidos del Gobierno y entre estos y la oposicion. El
asunto migratorio y las trabas anunciadas por el Gobierno a las universidades
privadas han sido los principales temas sociales, junto con el debate publico

generado por los casos de corrupcién de Abalos, Begofia Gémez o Koldo.
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2.3. DESARROLLO

El debate politico, pese a prestar atencién a otros temas, como la Ley del
Medicamento o las cesiones de poder al Pais Vasco en homologacion de titulos o a
Cataluna en el control de fronteras, se ha centrado mucho en el debate de defensa
y elaumento del gasto en defensa, debido al planimpulsado por Bruselas que se
conoce como el plan de ReArme Europa. Con una fuerte oposiciéon desde la
izquierda, el Partido Socialista Obrero Espanol (PSOE) ha continuado con la
agenda impuesta por la Unién Europea y ha favorecido el aumento del gasto en

defensa.

Aun asi, ha prometido no tocar los presupuestos destinados a causas sociales
y utilizar el sobrante de otros ministerios para estos efectos. Ademas, ya ha
comenzado con ciertas lineas de actuaciéon, como la subida salarial a los
miembros de las Fuerzas Armadas o la autorizacion de nuevas partidas de fondos

para el Ministerio de Defensa.

Otro tema candente fue el reparto de los menores inmigrantes no acompanados,
que siguen legando a las costas espanolas en cayucos y pequefas
embarcaciones. Fue urgente, tras la orden del Tribunal Supremo, la recolocacion
de casi 4.000 inmigrantes localizados en Canarias y que, tras una negociacion
entre el PSOE y el independentismo catalan, acabé siendo aprobado el jueves 10
de abril en el Congreso de los Diputados, con los votos en contra del Partido

Popular (PP) y Vox.
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En el aspecto politico, también estuvo presente la falta de presentacion de los
Presupuestos Generales del Estado, tras el anuncio del presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, de que no se presentarian. Varios politicos, como el presidente
del PP, solicitaron su presentacion y se ha amenazado con recurrir a los
tribunales, pues su falta de presentacién supone una conducta presuntamente

anticonstitucional.

En todos estos didlogos, el PSOE se muestra fragmentado y dividido por guerras
internas, fuertes criticas del resto de partidos, las tensiones que soporta por las
alianzas pactadas, etc. Esta division también se ve en el seno del Gobierno con
la reduccion de la edad de voto o la posicién contraria al rearme del aliado en el
Gobierno, a saber, SUMAR. La derecha también se encuentra fragmentada vy,
especialmente el PP, erratica en gran parte de sus decisiones, pactando en un
sentido con Vox en las comunidades autonomas y, con el PSOE, totalmente al

contrario a nivel nacional.

Por otra parte, se encuentra el dialogo publico. En este, los casos de corrupcion
de Begona Gomez y Koldo han ocupado las primeras paginas. Distintos informes
de la UCO y testimonios de diferentes personajes publicos, como Marc Murtra, se
han sucedido en los tribunales correspondientes y mantienen candentes los casos
ante la opinion publica por los nuevos matices e implicaciones que salen a la luz.
Ademas, se suman los casos de Garcia Ortiz, elcaso Tragsay los de contratacion
a dedo del hermano del presidente del Gobierno, David Sanchez, o Jessica

Rodriguez.

También se le dio mucha importancia al tema de la inmigracidon desde un punto
de vista social. Los altercados producidos en Salt (Gerona) y la continua llegada
de inmigrantes, especialmente de menas, han provocado diversas reacciones

entre la sociedad espanola cuyo denominador comun es la preocupacion, como
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fue constatado por un estudio que publicé la FEDEA hace dos semanas. Algunas
respuestas han sido incluso radicales, como la del grupo de derecha Nucleo

Nacional.

Otro tema publico que ha llegado a los periddicos y ha dado que comentar es el
nuevo discurso del Gobierno en contra de las universidades privadas en
Espana. Pese a la ayuda que el Gobierno decia que suponian en su «Estrategia
2050», hace dos semanas comenzo una campana de desprestigio de las mismas
y un enaltecimiento de las universidades publicas nacionales y su nivel
educativo. Esto ha movilizado en su contra a diferentes politicos, como la
presidenta de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, y asociaciones a favor de la educacion

privada.

Todo esto ha sido sin perjuicio de otros asuntos sociales, como el comienzo de la
campana del IRPF, el intento de bajar la edad del voto a los 16 anos, la polémica

con el Valle de los Caidos o la desextincion del lobo huargo (Aenocyon dirus).

2.4. CONCLUSIONES

Como conclusiéon a este informe de noticias politico-sociales, el Gobierno se
enfrenta a una situacion de creciente crisis interna en su seno, dentro de los
partidos que lo componen, a saber, SUMAR y PSOE, y todo ello mientras deben
hacer frente a una oposicion igual de dividida. Este gobierno inestable debe
llevar a cabo importantes reformas en el ambito presupuestario en un momento
delicado, paraincorporarlas al debate politico, por elaumento del gasto en defensa
y el reparto de menas; y lidiar con miltiples factores sociales de relevancia para
el ciudadano medio espafiol, como la inmigracion, los casos de corrupcion o el

ataque contra la universidad privada.
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3. AMBITO ECONOMICO

3.1. PUNTOS CLAVE

1. Politica econémicay reformas internas
Politica exterior e impacto econdmico
Factores externos y riesgos

Inversiones estratégicas y crecimiento

o & 0N

Desigualdades y retos estructurales

3.2. DESARROLLO

Desde inicios de 2025 los movimientos importantes en la politica exterior han
tenido repercusiones a nivel econdmico espanol. El primer acontecimiento a
destacar de este afo fueron las palabras del presidente de Espafa, Pedro Sanchez,
durante el ‘Spain Investors Day’ de volver a ser “la mejor economia del mundo”.
También se anuncié la creacion de un Comité de Inversidon Estratégica orientado a
canalizar inversiones en digitalizacion, innovacion y transicion verde, junto con

la promesa de eliminar trabas burocraticas.

A nivel de repercusiones de la politica exterior a la economia, un claro ejemplo fue
la firma del memorandum de entendimiento entre Espafa y Egipto por el que se
reforzé la apuesta para una apertura que favorezca tanto la inversion como el
intercambio comercial. Estadinamicaa nivelinternacional se vio complementada
por la cooperaciéon con Marruecos dentro del marco del Mundial 2030, lo que
busca potenciar la competitividad de Espafia en mercados globales. Ademas, el
crecimiento interanual de las exportaciones de finales de 2024, que fueron del
2,7%, establecieron las bases para una recuperacidn que se espera que se

consolide este 2025.
[
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El Gobierno ha llevado a cabo un conjunto de medidas orientadas a la
modernizacion interna y a la disminucion de la intervencion por parte del
Estado. Una de estas medidas fue la decision de condonar 83.252 millones de
euros de deuda a las Comunidades Autéonomas. Esta medida gener6 polémica ya
que, aunque puede tener efectos positivos a corto plazo, refuerza la dependencia

del Estado y va en contra de los principios del libre mercado.

Sin embargo, las acciones como el apoyo a la internacionalizaciéon de empresas
valencianas, el cambio de presidencia de Telefénica y la presentacidon de los
presupuestos de la Generalitat de marzo de 2025, deja entrever la apuesta para
modernizar y flexibilizar la estructura empresarial de Espana. Asimismo, el
entorno global sigue presentando desafios a nivel econdmico. Debido a la
imposicién de nuevos aranceles por parte de Trump a productos como los
agricolas, junto con la caida de sectores como el IBEX 35y el descenso del euribor
por las sefiales de politica monetaria norteamericana, se ha generado un
escenario de incertidumbre el cual afecta tanto a los consumidores como a los

inversores.

Ademas, la respuesta por parte de la Unién Europea (UE) a los aranceles, como las
subidas en el sector del acero y las medidas para contrarrestarlos, demuestra el

esfuerzo para mantener el equilibrio.

Aunque el inicio de 2025 ha estado marcado por estos episodios de tension,
también se hanllevado a cabo inversiones importantes en sectores estratégicos
que podrian transformar el escenario de Espafna a nivel econémico. Se ha visto, por
ejemplo, con lainversion de 4.000 millones de euros en la industria del Pais Vasco,
la modernizacion en el sector de la defensa, la evolucion del sector tecnolégico
y proyectos para la extraccion de tierras raras. Esto evidencia una apuesta

decidida para lainnovacidn y el crecimiento.
|
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Atodo esto hay que tener en cuenta la mejora en las previsiones de crecimiento,
ya que la OCDE situa a Espana en un 2,6% para este 2025y la Camara de Comercio
incrementa estas cifras. Esta mejora se complementa con sefales positivas que
presenta el mercado laboral, en donde se detecta una reduccién del paro y
dinamismo en las contrataciones, especialmente en sectores de alta cualificacién.
Sin embargo, este crecimiento no se traduce en mejoras para la poblacidon joven,
concretamente en el acceso a la vivienda, ya que los salarios siguen estancados

frente a los elevados precios de las viviendas.
3.3. CONCLUSIONES

La situacion actual del ambito econdmico de Espafia presenta un escenario mixto.
Por un lado, cabe destacar los avances como la recuperacion moderada de la
confianza econdmica, una reactivacion del IBEX 35, la mejora en las expectativas
de crecimiento y un descenso en los indicadores de desempleo. También, hay que
tener en cuenta que la deuda publica alcanzé el 101,8% del PIB y el déficit fiscal
bajo del 3% mediante los ingresos tributarios elevados.

Sin embargo, hay indicadores como la inflacion en sectores claves, como la
electricidad y alimentos basicos, el problema del déficit de vivienda, que se
debe resolver con mas oferta y menos regulacién urbanistica; y la persistencia de
tensiones derivadas de los aranceles impuestos por los EE.UU subrayan retos
que necesitan ser abordados mediante politicas de mercado orientadas a

incentivar la inversiéon y la competencia.
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4. POLITICA EXTERIOR

4.1. PUNTOS CLAVE

1. Presentacion de la Estrategia de Accidon Exterior 2025-2028 para hacer
frente a la geopolitica cambiante.

2. Europa presenta el Plan ReArmar Europa por el cual Espana debera
aumentar el gasto en defensa.

3. Espaia mantiene su apoyo y cooperacion con Ucrania para conseguir el
fin de la guerra.

4. La relacion entre Espana y Estados Unidos se encuentra tensionada
debido a la politica arancelaria de Trump y al acercamiento de Espafna con
China.

5. Pedro Sanchez busca nuevos aliados comerciales en China a pesar de
las advertencias del CNI.

6. Se han acercado posturas entre Espanay Marruecos pero con tensiones

todavia presentes.
4.2. RESUMEN

En este informe se pretende analizar la situacién de la politica exterior espafola
desde febrero hasta el momento actual. Estos meses se han caracterizado por una
geopolitica cambiante en la que Espana se ha visto inmersa, destacando sobre
todo la presentacion de la Estrategia de Accion Exterior 2025-2028, el anuncio del
Plan ReArmar Europa, la consolidacién de la relacién con Ucrania, las tensiones
generadas con Estados Unidos (EEUU), la nueva relaciéon de cooperacién con China
y el acercamiento de posturas con Marruecos aunque sigue asuntos que tensionan

la relacion.
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4.3. DESARROLLO

El pasado mes de febrero, el ministro de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacién, José Manuel Albares, presenté la nueva Estrategia de Accion
Exterior 2025-2028 que seguira Espana en los proximos afos en materia de politica
exterior. Esta estrategia pretende hacer frente a la situacion geopolitica
cambiante en la que nos encontramos. Para ello, se basa en tres aspectos
fundamentales: reforzar la autonomia europea, una Espafna comprometida con

el multilateralismo y una Espaina constructora de pazy seguridad.

Reforzar la autonomia europea se ha vuelto fundamental también para la
presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, que ante la situacion
de inestabilidad geopolitica causada por la guerra en Ucrania y la incertidumbre
con Estados Unidos por la seguridad europea, presenta el Plan ReArmar Europa
por el cual se contempla movilizar hasta 800.000 millones de euros mediante
diversas estrategias para fomentar la industria de defensa y asi reducir su
dependencia. Ademas, se busca que lamedia del gasto de la Union Europea (UE)
llegue al 3% del PIB. Ante esto, el presidente del Gobierno Pedro Sanchez ha
declarado su compromiso de llegar al 2% del PIB antes de 2029, lo que ha
generado controversia por la divisidon de opiniones tanto en ambito politico como

en la poblacion.

En cuanto a Ucrania, Espaifia ha mantenido su posicion de ayuday cooperacion
en los ultimos meses, viéndose incluso reforzada por los nuevos acuerdos
estratégicos como la renovacion del Acuerdo Bilateral de Seguridad por el cual
Espana proporcionara un nuevo paquete de asistencia militar por valor de 1.000
millones de euros o el apoyo militar y de formacioén gracias al cual Espafia ya ha

formado a 7.000 militares ucranianos.
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Ademas, Espaia ha mostrado su compromiso y apoyo con Ucrania para que se
ponga fin a la guerra en numerosos actos publicos como en la reunién virtual de
la 'Coalicion de Voluntarios' o tras la reunion del presidente Zelenski y el
presidente Trump, en la que Espana mostro su apoyo a Zelenski a excepcion del

partido politico Vox que mostré su apoyo a Trump.

Por otro lado, desde la llegada de Donald Trump a la presidencia de EEUU, el
pasado enero, las relaciones con Espana se han vuelto delicadas por las
tensiones surgidas. Esto se debe a la politica arancelaria que ha adaptado Trump
por la cual en febrero reactivé su politica proteccionista, imponiendo aranceles
del 25% al acero, automoviles y aluminio europeo, ademas de un arancel
generaldel 20% a todos los productos procedentes de la UE. Las importaciones
también se verian afectadas, principalmente petréleo crudo, gas, piezas de
aviones, vacunas, sangre, antisueros, toxinas y cultivos y medicamentos

envasados.

Ademas, el gobierno estadounidense ha revocado los permisos y extracciones
concedidos a Repsol para exportar crudo desde Venezuela. Ante esto, el
gobierno espanol ha respondido con un plan de ayudas de 1.000 millones de
euros para empresas exportadoras afectadas y la UE por su lado ha ofrecido
reducir a cero los gravamenes a los productos industriales. Todo esto provocé
una gran caida en las bolsas de todo el mundo, a lo que Trump respondié con una

tregua parcial de 90 dias.

Aesto se le suma, el acercamiento de Espana con China, principalrival comercial
de EEUU. Tras esto, el ministro de Asuntos Exteriores Carlos Cuerpo, viajé a EEUU
parareunirse con el gobierno de Trump. De esta reunion, Cuerpo ha resaltado que
la puerta esta abierta paranegociar nuevos acuerdos comerciales y por su parte

EEUU, ha comunicado que ha resaltado al ministro espanol la necesidad de
1
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que Espafna aumente su gasto en defensa en el contexto de la OTAN y su
oposicion continuada al impuesto sobre los servicios digitales.

La situacion de incertidumbre con Estados Unidos ha provocado que Espana
busque diversificar socios con nuevos aliados como Asia. El presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez, ha explicado que lo que busca es diversificar mercados
pero no sustituir la relacion comercial de Espana con Estados Unidos. Esto ha
llevado a que el presidente del Gobierno haya realizado una gira por Asia, en la

cual visité Vietnham y China.

Como resultado de la gira, se ha anunciado que Espafa dara 305 millones de
euros en créditos para apoyar las inversiones espanolas en Vietnam y se han
alcanzado numerosos acuerdos con China para facilitar la venta de distintos
productos alimentarios, sanitarios y cosméticos espafnoles al pais asiatico,
ademas de aumentar la colaboracidon entre los dos paises en ambitos como la
cultura, la ciencia y la educacion. Sin embargo, el Centro Nacional de Inteligencia
(CNI) ha alertado de la amenaza que supone China para la estabilidad de Espana
y la OTAN, ya que segun el CNI los servicios de inteligencia chinos estarian muy
activos en Espafa, con el objetivo de conseguir informacidén sensible y ejercer su

influencia en las altas esferas de Espana.

Anadido a esto, se sefala que China es el principal aliado de Rusia y que como
tal ha proporcionado ayuda a Rusia en la invasion a Ucrania, tal y como se
demuestra con la captura por parte de Ucrania de varios soldados chinos que

estaban luchando con las fuerzas rusas.

Por ultimo, cabe destacar el acercamiento entre Espafiay Marruecos aunque con
tensiones existentes. En los ultimos meses se ha renovado el interés por la
construccion de un tinel que une Espana y Marruecos bajo el Estrecho de
Gibraltar, lo que tendria un impacto significativo en la conectividad y la geopolitica

regional. Ademas, el gobierno de Espana ha firmado un acuerdo para ensenar
-
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arabe y cultura marroqui en los colegios espafioles. A pesar de esto, la situacion
del Sahara Occidental sigue siendo untema que genera tensiones sobre todo tras
el posicionamiento de Trump a favor de Marruecos en dicha cuestion. Ademas,
EEUU estaria suministrando armamento a Marruecos, por lo que Pedro

Sanchez teme que Donald Trump

cambie Espana por Marruecos como socio militar. También esta la cuestion
migratoria y el refuerzo de seguridad que han hecho las Fuerzas Armadas en las
ciudades de Ceutay Melilla por el posicionamiento de fuerzas marroquies cerca de

la frontera.
4.4. CONCLUSIONES

1. La nueva Estrategia de Accion Exterior 2025-2028 pretende fortalecer la
posicion global de Espafna defendiendo nuestros valores e intereses con el

objetivo de garantizar y proteger el bienestar de los espafioles.

2. El Plan ReArmar Europa cuyo fin es el de reforzar la autonomia estratégica
de la Union Europea, no ha dejado indiferente a nadie, provocando numerosos

debates y diversidad de opiniones entre los lideres europeos.

3. Larelacién de Espana y Ucrania se ha visto reforzada a través de distintos
acuerdos estratégicos en materia de ayuda humanitaria o asistencia vy
formacion militar. Mostrando asi su clara postura a favor de Ucrania en la

guerra con Rusia.

4. La relacion entre EEUU y Espana se ha debilitado a causa de la politica

arancelaria de EEUU y al acercamiento de Espana con China.
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5. Pedro Sanchez ha estrechado las relaciones con el continente asiatico en
su busqueda por diversificar los mercados. Sin embargo, llama la atencién
que se escoja a China como nuevo socio cuando es el principal aliado de
Rusia y como tal le ha apoyado en la guerra con Ucrania. Por lo tanto, Espafa
se estaria aliando con un enemigo de Ucrania, pais al que apoyay con el que

colabora.

6. Espana y Marruecos han acercado posturas pero aun quedan temas
pendientes como la cuestién del Sahara Occidental o la migracion que

generan tensiones en las relaciones de ambos paises.
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5. AMBITO MILITAR

5.1. PUNTOS CLAVE

1. Espana acelera su compromiso con el aumento del gasto en defensa en
medio de divisiones politicas y sin presupuestos aprobados.

2. Las Fuerzas Armadas modernizan sus capacidades con nuevos sistemas
terrestres, navales y aéreos.

3. La industria de defensa crece con fuerza y posiciona a Espafa entre los
lideres globales del sector.

4. Espanarefuerza su presenciainternacionaly la vigilancia en el flanco sur.
5.2. RESUMEN

Desde el inicio de 2025, Espafa ha intensificado su apuesta por la defensa y la
seguridad en un escenario marcado por el rearme europeo, la presion de la OTAN
para alcanzar el 2% del PIB en gasto militar, y un entorno internacional
crecientemente volatil. Con una industria de defensa en expansion, el pais ha
impulsado la modernizacion de sus capacidades militares y tecnoldgicas, al
tiempo que mantiene una participacion activa en misiones internacionales. No
obstante, el refuerzo de la defensa ha generado debate interno y retos persistentes

en capital humano y sostenibilidad presupuestaria.

Copyright © 2025, Inteligenia Consulting S.L Ni la totalidad, ni parte de este
documento puede ser reproducida o transmitida sin el previo consentimiento por
escrito.

16



B INTELIGENIA

Situacion Espana — Abril 2025
Unidad de Inteligencia en Practicas

5.3. DESARROLLO

En marzo de 2025, la Comisién Europea publicoé el Libro Blanco sobre la defensa
europea/Preparacion 2030, un documento que presenta soluciones para colmar
las lagunas criticas en materia de capacidades y crear una sélida base industrial
en materia de defensa. Este documento vino acompafado de la propuesta del plan
"Rearmar Europa" (ReArm Europe), una estrategia de inversidon conjunta que
prevé movilizar hasta 800.000 millones de euros para reforzar la capacidad
defensiva del continente. Este plan contempla mecanismos de financiacion
innovadores, como emisiones de deuda conjunta, uso de activos rusos
inmovilizados y contribuciones nacionales. Espafia ha propuesto complementar
este esfuerzo con un fondo comun temporal que permita compras conjuntas y
apoyo a paises con menos recursos, en linea con el objetivo de consolidar una

defensa europea mas integrada y auténoma.

En este contexto, y bajo la presién adicional de la OTAN por alcanzar el 2% del PIB
en gasto militar, el Gobierno espafiol ha intensificado sus compromisos. La
ministra de Defensa, Margarita Robles, ha asegurado que se lograra dicho objetivo
“muy anticipadamente”, mientras que el presidente Pedro Sanchez ha afirmado
que el incremento presupuestario se implementara sin poner en riesgo el Estado
delbienestar. No obstante, el consenso politico esta lejos de ser unanime. Aunque
tanto PSOE como PP coinciden en la necesidad de fortalecer las capacidades de
defensa, el Partido Popular ha cuestionado la falta de planificaciéon del Ejecutivo

y ha exigido mayor transparencia parlamentaria.
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Por otro lado, formaciones como Sumar y ERC se han mostrado abiertamente
contrarias, incluso planteando la salida de Espafna de la OTAN. Esta division se ha
evidenciado en el Congreso, donde las votaciones sobre el aumento del gasto han
estado marcadas por alianzas variables y tensiones dentro del propio bloque
gubernamental. Ademas, la falta de aprobacidn de los Presupuestos Generales
del Estado ha profundizado mas las divisiones politicas respecto al gasto en
defensa. Por otro lado, el Ejército de Tierra ha seguido incorporando nuevos
sistemas para reforzar sus capacidades operativas. Destaca la entrega de las
primeras unidades del vehiculo de combate VCR 8x8 Dragén, que ya han superado
sus ultimas pruebas. Ademas, se han desarrollado ejercicios especificos como el
SAO-C, liderado por el EZAPAC, centrados en adiestramiento paracaidista de
unidades de operaciones especiales. El ET también ha adquirido el ejemplar
numero 17 de los helicépteros CH-47F Chinook y ha desplegado sistemas
antiaéreos Mistral en ejercicios conjuntos. La Armada Espanola ha acelerado su
proceso de renovacidn tecnoldgica con la puesta en marcha del submarino S-
81, que ya ha realizado su primer crucero nacionaly se prepara para operar desde
el nuevo puerto especializado que se inaugurara en mayo. También se han recibido
nuevos helicopteros NH90 de transporte tactico y continta la participacion activa
en misiones internacionales como la Operacién Atalanta en el indico. A nivel de
cooperacion, se ha reforzado la vigilancia maritima frente a unidades navales rusas
y se ha desarrollado con éxito el ejercicio multinacional Dynamic

Mariner/Flotex-25, el mayor de los ultimos afos.

Por su parte, el Ejército del Aire y del Espacio ha recuperado capacidades
estratégicas con la incorporacién del A330 MRTT, que permite misiones de
reabastecimiento en vuelo y transporte de largo alcance. Ademas, continua el
desarrollo de sistemas avanzados como el dron antiaéreo LOAD y el “agujero
negro electrénico” para la guerra electrénica. Se han iniciado entrenamientos con
C-212 Aviocar en Murcia, y se han reforzado las capacidades NBQR (nuclear,

bioldgica, quimica y radioldgica) en unidades tacticas, al tiempo que se prepara la
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base de Villanubla (Valladolid) como posible sede operativa para el futuro

Eurodrone.

A pesar de los avances de los distintos Ejércitos, las Fuerzas Armadas a nivel
general enfrentan una escasez histdérica de efectivos, situandose en su minimo
desde 2001. El Gobierno ha aprobado el aumento de 7.000 nuevos soldados y
mejoras salariales, mientras se desarrollan programas para facilitar la formacidn

universitaria de los militares y reforzar la captacién de talento joven.

Laindustria espanola de defensa ha dado un salto cualitativo y cuantitativo: es ya
la octava potencia mundial y la cuarta de la UE, con un 29% de aumento en
exportaciones de material military un 3% de cuota en el mercado global. Empresas
como Indra, Navantia, Airbus Espafa o Arquimea lideran proyectos de alto nivel:
el desarrollo de drones de combate, simuladores de vuelo con IA, submarinos
como el S-81, y helicopteros NH90 y H-145M.

En el ambito operativo, Espafia mantiene una participacién relevante en misiones
internacionales. En Eslovaquia lidera la presencia de la OTAN con cazacarros
Centauro y casi 800 efectivos. Se han reforzado las operaciones de vigilancia en el
Estrecho, Ceuta y Melilla, ante la creciente presién de actores como Rusia y

Marruecos.

5.4. CONCLUSIONES
Espana avanza en la modernizacién de su defensa, impulsada por el plan europeo
"Rearmar Europa" y el compromiso de alcanzar el 2% del PIB en gasto militar. La
industria nacional se posiciona como lider en el sector, mientras que las Fuerzas
Armadas enfrentan desafios como la escasez de personal y divisiones politicas
internas. El contexto europeo ofrece una oportunidad estratégica para consolidar

la influencia de Espafa en materia de defensa.
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6. AMBITO TECNOLOGICO
6.1.PUNTOS CLAVE

1. Impulso estratégico de la IA vinculada con brecha de talento y
necesidad de formacidén especializada.
2. Desafios y estrategias en Ciberseguridad.

3. Autonomiatecnolégica, defensa aeroespacial y transicion verde.
6.2. RESUMEN

Espaia se encuentra en una fase clave de transformaciodn digital y tecnoloégica,
desarrollando capacidades avanzadas en areas como, la Inteligencia Artificial
(IA), la ciberseguridad, la exploracion espacial y defensa tecnolégica, la
energia renovable vinculada a tecnologia y la automatizacion en salud. Este
informe tiene como objetivo explicar de forma clara y ordenada como ha
evolucionado el pais en este campo y qué

significa esto para su sociedad y su posicién internacional. El periodo de tiempo
escogido es desde Enero hasta Abril del 2025, es decir, el primer trimestre

completo del afio.
6.3. DESARROLLO

El Gobierno aprobé la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, con una
inversién de 1.500 millones de euros para 2024 y 2025. Esta estrategia esta
enfocada en tres ejes, el primero, contempla el impulso de la inversion en
supercomputacion con la creaciéon de modelos y datos que constituyan una
infraestructura publica de IA. El segundo, orientado a facilitar la aplicaciéon de esta

tecnologia en el sector publicoy privado, altiempo que se fomenta lainnovacién
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y la ciberseguridad, y el tercero, busca fomentar una IA transparente,
responsable y humanista, siendo, su principal objetivo, desarrollar las funciones

de la Agencia Espafiola de Supervision de la Inteligencia Artificial (Aesia).

Con el inicio de ano 2025, Espafna aumenté en un 3,28%, respecto 2024, los
profesionales tecnolégicos, mas de 748.000. Sin embargo, el 90,9% de las
empresas tecnoldégicas, reportaron dificultades para encontrar personal
cualificado, evidenciando una desconexiéon entre el mercado laboral y el
sistema educativo, reclamando inversién en formacion especifica en IA,

ciberseguridad y nuevas tecnologias.

Conrespecto ala IA, se estan desarrollando algoritmos y herramientas aplicada
a sectores como defensa, salud o banca, ya que, se ha convertido en una
herramienta esencial, tanto para la defensa, como para la ofensiva, unida
especialmente con la ciberseguridad. Un ejemplo seria Multiverse Computing,
empresa en San Sebastian, la cual ha sido reconocida como una de las startups
mas prometedoras del mundo en la combinacion de la computacion cuanticay
la IA, para desarrollar soluciones de optimizaciéon adaptadas a distintos sectores.
Actualmente trabaja con Indra en proyectos de defensa (FCAS). Es importante ya
que Espana se intenta posicionar en tecnologias de frontera, clave para competir

con EE. UU. o China.

Relacionado con la ciberseguridad, la creciente complejidad del ciberespacio
esta planteando un profundo desafio para lograr la resiliencia cibernética,
exacerbando las desigualdades que dejan vulnerables a las organizaciones con
menos recursos. Las tensiones geopoliticas estan impulsando a las
organizaciones a reevaluar sus estrategias, equilibrando las preocupaciones de
seguridad con las operaciones globales. Al mismo tiempo, la creciente
sofisticacion de los ciberdelincuentes, los cuales estan utilizando IA generativa

para potenciar las amenazas internas y la ingenieria social, superando asi las
-
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defensas tradicionales. Para hacer frente a estas amenazas en constante
evolucion, no solo se necesitan soluciones tecnolégicas avanzadas, sino también

la colaboracion intersectorial y el intercambio de conocimientos.

Es por ello, que el enfoque de "Confianza Cero" se esta consolidando como una
estrategia efectiva para proteger las organizaciones, es decir, la verificacion
constante y continuada de la identidad y el acceso de todos los usuarios y
dispositivos, sin importar su ubicacion, adoptado sobre todo en sectores criticos

como la banca, la energiay la administracién publica en Espana.

Por todo lo descrito, y haciendo hincapié en la necesidad de profesionales
tecnoloégicos y el intercambio de conocimientos, el Consejo de Ministros en abril,
ha aprobado el programa ATRAE, invirtiendo 135 millones de euros, durante los
tres préoximos anos, para atraer a Espana a cientificos lideres en areas de
investigacion de alto impacto social, como el cambio climatico, la IA o las

tecnologias espaciales.

Ademas, Europa, viendo los riesgos que la IA supone, ha creado la Ley de IA,
siendo esta el primer marco juridico que aborda los riesgos de la |IA y posiciona a
Europa para desempefar un papel de liderazgo a nivel mundial. Desde febrero ya
estan envigor las prohibiciones y obligaciones de alfabetizacién en materiade IA, y
en agosto, entraran en vigor las normas de gobernanzay las obligaciones relativas

alos modelos de IA de uso general.

En otra linea de avances tecnolégicos, Espaina mantiene una dependencia
tecnolégica de empresas extranjeras, especialmente en el ambito de la
tecnologia militar y de la nube (Amazon y Google), ya que depende de EEUU,
tanto para el primer ambito como para el segundo, comprometiendo asi su
soberania y autonomia estratégica, y poniendo en riesgo la privacidad y seguridad

de lainformacién de los ciudadanos.
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Es por ello, que Espanha esta avanzando hacia la autonomia en
telecomunicaciones y tecnologia aeroespacial, lanzando el 30 de enero, el
satélite Spainsat NG |, desarrollado por Hisdesat, con aplicaciones en defensay
comunicaciones seguras, sustituyendo al XTAR-EUR (satélite de comunicaciones
desarrollado por Espanay Estados Unidos), y con ambiciones de lanzar el Spainsat
NG Il este mismo afio. Ademas, la empresa PLD Space, estd desarrollando el
cohete reutilizable (MIURA 5), para enviar satélites al espacio desde territorio
espanol, con el objetivo de realizar su primer vuelo a finales de 2025. Este proyecto
situara a Espana entre los paises con capacidad para enviar satélites al espacio de

forma autonoma.

Como avances en la energia renovable, relacionada con la tecnologia, el Consejo
de Ministros aprobd, en enero, la asignacion de 142,91 millones de euros en
ayudas directas del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia a dos
proyectos espanoles seleccionados por la Comisién Europea en el marco del

Proyecto Importante de Interés Comun Europeo (IPCEI) Hy2Move.

Los proyectos son, en primer lugar el HERMES de Airbus, el cual recibira 117,67
millones de euros para probar soluciones tecnolégicas e industriales que permitan
la introduccidn segura del hidrégeno en aviones cero emisiones. Y en segundo
lugar, el AH2HUB de Evolution Synergetique Automotive S.L., el cual incluye
desarrollos de 1+D+i y el primer despliegue industrial de una nueva generacién de
vehiculos medianos y pesados de pila de hidrogeno, como autobuses y unidades

tractoras para instalaciones aeroportuarias y hubs logisticos.

Por dltimo, hablar de la innovacion en salud, ya que se esta llevando a cabo la
automatizacion en hospitales publicos para mejorar la eficienciay la seguridad
en la dispensacion de medicamentos. Un ejemplo concreto es el Hospital Son
Espases en Palmade Mallorca, el cual en abril haimplementado el robot ROWA

para automatizar la dispensacién de medicamentos, mejorando la eficienciay
|
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seguridad en la farmacia hospitalaria. Con esta innovacién, que ha supuesto una
gran inversion en tecnologia sanitaria de 498.000 euros, se mejora la eficiencia en
la dispensacidn, se optimiza la gestidon del ‘stock’ y se refuerza la seguridad en el
proceso farmacoterapéutico. Ademas el 24 y el 25 de abril, se celebrara el
European Health Tech Forum 2025 en Alcobendas, posicionando a la ciudad

como un centro estratégico en innovacion sanitaria.

6.4. CONCLUSIONES

Durante el primer trimestre de 2025, Espana ha demostrado un compromiso
firme con la innovacidén tecnolégica, en areas como la inteligencia artificial,
soberania digital, atraccion de talento cientifico, e inversién publica, eso si,
manteniendo unos retos persistentes, pero que hacen que se impulse una
formacion mas alineada con las necesidades del mercado y una mejora en la
preparacion. Estas iniciativas quieren lograr posicionar al pais como un

referente en la transformacion digital y la sostenibilidad a nivel europeo.
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